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مبلغ برآورد مالی محاسبه 
شده از مبلغ اعتبار مصوب شده  

بیشتر است؟

خیربلی

 Wordتکمیل فرم امور پیمانی در قالب فرمت 
توسط مجری پروژه

مجری -تهیه کننده( جمع آوری امضا و تایید 
مدیر واحد-پروژه

از کارشناس مربوطه- FTR(اخذ شماره درخواست 

اخذ تایید رئیس بودجه و کنترل هزینه های  
سرمایه ایی

تهیه فرم امور پیمانی تایید شده

اسناد مناقصه  تهیه اسناد

گانه مندرج در پیش نویس اسناد مناقصه 21تکمیل پیوستهای 

HSEدستورالعمل 

ارسال نامه درخواست 
عمومی  HSEالزامات 

پیمانکاران در 
قراردادهای شرکت 

نفت فلت قاره ایران و 
الزامات اختصاصی 

پروژه  با شمول درصد 
مبالغ جرایم مرتبط با 

ضوابط عدم رعایت 
 مزبور از جانب

پیمانکار، از مجری به 
مدیر ایمنی، بهداشت 

و ایمنی

گزارش شناخت 
پروژه

تهیه گزارش 
شناخت پروژه در 
قالب فرمت فایل 

Word

برنامه زمانبندی 
کلی اولیه

تهیه برنامه  
زمانبندی کلی 

 EPCاولیه در قالب 
بصورت فایل اکسل 
توسط واحدمجری 

پروژه و واحد 
کنترل پروژه

فرم بازبینه 

ارسال نامه درخواست 
تهیه فرم بازبینه از 

مجری پروژه به رئیس 
خدمات فنی و 

مهندسی

 1تکمیل پیوست -برآورد اولیه اجرایی کار
دستورالعمل ارزیابی مالی فرآیند قیمت متناسب 

قراردادها-واحد با تاییدیه از کمیته فنی و بازرگانی

تهیه فایل اکسل ارزیابی فنی 
مناقصه گران بهمراه امتیازات 

پیششنهادی با نظر مجری پروژه

ارسال نامه درخواست تایید فرم 
بازبینه، برآورد مالی مناقصه و 

جدول ارزیابی فنی پیشنهادی از 
مجری پروژه به رئیس کمیته 

بازرگانی قراردادها-فنی

تاییدجدول امتیاز 
ارزیابی کیفی از کمیته 

ارزیابی کیفی

 ویرایشتکمیل آخرین 
RFQفرم 

ارسال نامه درخواست 
از کمیته  RFQتایید فرم 

ارزیابی کیفی از مدیر 
مهندسی و ساختمان به 

رئیس کمیته فنی بازرگانی 
ارزیابی کیفی

پیوست بیمه

ارسال نامه 
درخواست اخذ 
پیوست بیمه از 
مجری پروژه به 
رئیس خدمات 
فنی ومهندسی

پیوست فناوری

تکمیل فایل 
Word  جداول

پیوست فناوری 
توسط واحد مجری

ارسال نامه 
درخواست تایید 

پیوست فناوری از 
مجری روژه به 

رئیس پژوهش و 
فناوری

پیوست کالا

ارسال نامه 
درخواست ارائه 
الزامات تدارکات 

کالا از مجری پروژه 
به رئیس تدارکات 

کالا

پیوست آموزش

ارسال نامه 
درخواست 

تاییدآموزشهای 
پیشنهادی در 

در صورت ( مناقصه
از مجری - وجود

پروژه به رئیس 
آموزش

پیوست الزامات بازرسی فنی و 
حفاظت فنی

شرح  ارسالارسال نامه درخواست 
آخرین  و وظایف بازرس شخص ثالث

و  استاندارد بازرسی فنی ویرایش
شرکت نفت فلت قاره  حفاظت فنی

ایران از مجری پروژه به رئیس 
بازرسی فنی و خوردگی فلزات

هماهنگی با رئیس بازسی فنی و  
خوردگی فلزات در خصوص اخذ 

بازرس فنی شخص ثالث

تکمیل پیوست نحوه گردش کارها ، 
دستورالعملها و روشهای اجرایی

دستورالعمل ارزیابی پیشرفت  جمع آوری مدارک
پروژه ها- WPA(کار مالی 

دستورالعمل شماره گذاری اسناد و مدارک
دستورالعمل تهیه گزارشات دوره ای پروژه ها توسط 

مشاوران-پیمانکاران
دستورالعمل بستن پروژه ها

دستورالعمل مدیریت تغییرات پروژه ها
دستورالعمل شماره گذاری مکاتبات پروژه ها

رویه اجرایی مدیریت مهندسی و کنترل مدارک 
پروژه ها

دستورالعمل نحوه ثبت عنوان و شرح اقلم کالا 
دستورالعمل نحوه تنظیم و بررسی لوایح تاخیرات

نحوه تعدیل قرارداد مطابق دستورالعمل تعدیل  
پیمانها در صنعت نفت

شرایط خصوصی 

تکمیل فرم شرایط 
خصوصی پیمان توسط 

مجری

شرایط پرداخت پیش  
ینایم تخادرپ ، پرداخت

تدوین شرایط پرداخت پیش 
به  ینایم تخادرپ ، پرداخت

پیمانکار توسط مجری پروژه      

تعهدات کارفرما  
پیمانکار در قالب فابل 

Word 

تهیه تعهدات کارفرما و 
پیمانکار بصورت فایل 

Word توسط مجری

پیوست شرح کار 
Wordبصورت فایل 

درخواست تهیه شرح نامه
بهمراه ارسال شرح  کار

نیاز مربوطه و مصوبه 
از  کمیته عملیاتی فنی

به رئیس  پروژهمجری
نظارت بر طراحی

ارسال شرح کار نهایی 
از  Wordبصورت فایل 

رئیس نظارت بر طراحی 
به مجری

 CBSساختار شکست
پروژه

ارسال شرح کار پروژه  
بهمراه شاختار شکست 

پیشنهادی پروژه از مجری 
به رئیس خدمات فنی و 
مهندسی جهت محاسبه 

برآورد مالی

ارسال نامه درخواست 
از کمیته  RFQتایید فرم 

ارزیابی کیفی از مدیر 
مهندسی و ساختمان به 

رئیس کمیته فنی بازرگانی 
ارزیابی کیفی

چک لیست اسناد مناقصه 
تکمیل است؟

بلیخیر
درخواست فراخوان برگزاری مناقصه از امور قراردادها 

ارسال نامه در خواست برگزاری فرآیند مناقصه به همراه 
ارسال کلیه مدارک و مستندات مناقصه از مجری پروژه به 

رئیس امور قراردادها

بررسی اسناد و مدارک ارسالی مناقصه توسط واحد امور 
قراردادها

اسناد مناقصه مورد تایید 
است؟

عودت مدارک به مجری پروژه جهت اصلح و تکمیل  خیربلی
مدارک و مستندات مناقصه
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خیر

ارسال نامه  پیش نویس اسناد مناقصه از امور قراردادها به واحد 
مالی

ارسال نامه پیش نویس اسناد مناقصه از امور قراردادها به واحد 
حقوقی

ارسال نامه  پیش نویس اسناد مناقصه از امور قراردادها به مجری 
پروژه

اسناد مناقصه نیاز به اصلاح دارد؟

به واحدهای مربوطه از واحد امور قرارادها جهت تایید نهایی ارسال پیش نویس اسناد مناقصه

بلی

تصویب اسناد مناقصه توسط کمیسیون مناقصات و تایید برگزاری 
مناقصه

ارسال نامه درخواست تصویب فرآیند مناقصه عمومی از رئیس امور 
قراردادها به دبیرکمسیون مناقصات

دریافت نظرات از واحدها توسط واحد امور قراردادها

اعمال نظرات دریافتی از واحدها و اصلح پیش نویس اسناد 
مناقصه توسط واحد امورقراردادها

برگزاری مناقصه

ارسال نامه در خواست آگهی فراخوان شرکت در مناقصه عمومی 
دو مرحله ایی از امور قراردادها به رئیس روابط عمومی

درج آگهی فراخوان شرکت در مناقصه عمومی دو مرحله ایی در 
توسط رئیس روابط عمومی رسمی روزنامه

بازگشایی سامانه ستاد جهت اخذ مدارک مناقصه توسط 
مناقصه گران

بارگزاری مدارک مورد جهت ارزیابی کیفی توسط مناقصه گران 
در سامانه ستاد

) تصویب فهرست کوتاه مناقصه گران در ارزیایی کیفی(  ارزیابی کیفی 

ارسال نتایج امتیاز ارزیابی کیفی و فهرست 
کوتاه مناقصه گران از رئیس کمیته فنی و 
بازرگانی ارزیابی کیفی قراردادها جهت 
تصویب فهرست کوتاه مناقصه گران به 

کمسیون مناقصات 

دریافت مدارک  مناقصه گران جهت 
ارزیابی کیفی از سامانه ستاد توسط 
رئیس کمیته فنی و بازرگانی ارزیابی 

کیفی قراردادها

ارسال مدارک مناقصه گران جهت 
ارزیابی کیفی از رئیس کمیته فنی و 
بازرگانی ارزیابی کیفی قراردادها به 

مدیر مهندسی و ساختمان

ارجاع مدارک مناقصه گران جهت ارزیابی 
کیفی از  مدیر مهندسی و ساختمان به 

مجری پروژه جهت بررسی برآورد امتیاز 
گرانارزیابی کیفی مناقصه 

ارسال نامه اعلم زمان برگزاری جلسه بررسی و نهایی 
نمودن امتیاز ارزیابی کیفی مناقصه گران از رئیس کمیته 
فنی و بازرگانی ارزیابی کیفی قراردادها به مدیر مهندسی 

و ساختمان 

برگزاری جلسه کمیته فنی و بازرگانی ارزیابی کیفی 
جهت بررسی مدارک مناقصه گران و تهیه 

صورتجلسه امتیاز ارزیابی کیفی مناقصه گران با 
امضای اعضای کمیته فنی و بازرگانی ارزیابی کیفی 

قراردادها و مجری پروژه

ارسال مصوبه نتایج ارزیابی کیفی و فهرست 
کوتاه مناقصه گران  ازدبیر کمسیون 

مناقصات به امور قراردادها

ارسال نامه اعلم نتایج ارزیابی کیفی به 
مناقصه گران و اعلم زمان بارگزاری 

مدارک مربوط به ارزیابی فنی و مالی  
توسط واحد امور قراردادها

)تصویب فهرست کوتاه مناقصه گران در ارزیابی فنی( ارزیابی فنی 

دریافت مستندات و مدارک فنی از 
سامانه ستاد توسط مناقصه گران

بارگزاری مدارک مورد نیاز جهت ارزیابی 
فنی و مالی توسط مناقصه گران در 

سامانه ستاد

ارسال صورتجلسه نتیجه امتیاز ارزیابی فنی 
مناقصه گران از رئیس کمیته فنی و بازرگانی 
ارزیابی فنی قراردادها به کمسیون مناقصات 

از  Site Syrveyارسال نامه درخواست 
مناقصه گران به امور قراردادها

از امور  Site Surveyارجاع نامه درخواست 
قراردادها به مجری پروژه جهت هماهنگی 

بازدید از محل اجرای پروژه

از امور  Site Surveyارجاع نامه درخواست 
قراردادها به مجری پروژه جهت هماهنگی 

بازدید از محل اجرای پروژه

ارسال نامه درخواست هماهنگی جهت بازدید 
از محل اجرای پروژه از مجری پروژه به مدیر 

منطقه مربوطه

ارسال نامه اعلم زمان بازدید از محل اجرای 
پروژه از مجری پروژه به رئیس امور قراردادها

ارسال نامه اعلم زمان بازدید از محل اجرای 
پروژه از  رئیس امور قراردها به مناقصه گران

ارسال نامه درخواست پاسخ به سوالات از  
مناقصه گران به امور قراردادها

ارجاع نامه درخواست پاسخ به سوالات  
مناقصه گران از امور قراردادها به مجری 

پروژه

ارسال نامه پاسخ به سوالات مناقصه 
گران از مجری پروژه به رئیس امور 

قراردادها جهت اعلم به مناقصه گران یا 
جلسه شفاف سازی مجری پروژه  با 

مناقصه گران و تهیه صورتجلسه پاسخ به 
سوالات آنها

دریافت پاکات ب و ج از سامانه ستاد 
توسط دبیر کمسیون مناقصات

تهیه صورتجلسه نتیجه امتیاز ارزیابی 
فنی مناقصه گران با امضای اعضای کمیته 

فنی و بازرگانی ارزیابی فنی قراردادها 

عودت پاکت ج به مناقصه گرانی که امتیاز 
ارزیابی فنی لازم را کسب  نکرده اند توسط 

دبیر کمسیون مناقصات

ارسال مدارک فنی پاکت ج مناقصه گران 
توسط دبیر کمسیون مناقصات به رئیس 
کمیته فنی و یازرگانی قراردادها جهت 

بررسی

بررسی مدارک مناقصه گران جهت 
ارزیابی فنی توسط کمیته فنی و بازرگانی 

قراردادها  و مجری پروژه

)تهیه صورتجلسه اعلام نتیجه مناقصه (  بازگشایی پاکات مالی

ارسال نامه اعلم زمان بازگشایی مدارک مربوط به 
پاکات مالی به مناقصه گران 

ارسال معرفی نامه نماینده مناقصه گران جهت حضور  
در جلسه بازگشایی پاکات مالی 

برگزاری جلسه بازگشایی پاکات مالی توسط 
کمسیون مناقصات با حضور نمایندگان مناقصه 

گران

ارسال نامه به رئیس کمیته فنی و بازرگانی ارزیابی فنی 
قراردادها جهت بررسیقیمتهای پیشنهادی مناقصه 

گران برای همسنگ سازی مبالغ و بررسی مبانی برآورد 
آنها توسط دبیر کمسیون مناقصات

ارسال نامه نتیجه بررسی قیمتهای پیشنهادی همسنگ 
سازی شده مناقصه گران و مبانی برآورد آنها منطبق بر 
دستورالعملها از رئیس کمیته فنی و بازرگانی ارزیابی 

فنی قراردادها به دبیر کمسیون مناقصات
برگزاری جلسه کمسیون مناقصات جهت اعلم 

نتیجه مناقصه

پایان

نتیجه مناقصه بر اساس ضوابط 
مورد تایید است؟

بلی خیر

اعلم برنده مناقصه

ارسال نامه ارائه ضمانت نامه انجام تعهدات ازرئیس امور قراردادها به پیمانکار 
برنده مناقصه

مبادله قرارداد جهت تنفیذ آن فی مابین شرکت نفت فلت قاره ایران  
بعنوان کارفرما و پیمانکار برنده مناقصه

ارائه ضمانت نامه انجام تعهدات ازپیمانکار برنده مناقصه به رئیس امور  
قراردادها 

ارسال نامه معرفی نماینده کارفرما یه پیمانکار برنده مناقصه از طرف مدیر 
مهندسی و ساختمان

ارسال نامه اعلم تاریخ شروع به کار یه پیمانکار برنده مناقصه توسط مجری 
پروژه

تجدید مناقصه

ارسال نامه تجدید مناقصه از دبیر کمسیون مناقصات به رئیس امور قراردادها

ارسال نامه تجدید مناقصه از رئیس امور قراردادها به مدیر مهندسی و 
ساختمان

ارجاع نامه تجدید مناقصه از  مدیر مهندسی و ساختمان به مجری پروژه

تکرار فرآیند -بررسی مجدد برآورد مالی-بررسی مجدد شرح کار 
برگزاری مناقصه

تولد پروژه


	فلوچارت نهایی مناقصه تاریخ 22 اردیبهشت ماه
	فلوچارت نهایی مناقصه تاریخ 22 اردیبهشت ماه.vsdx
	Page-1
	Page-2





